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ISTIKLAL MARSI

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatana.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinydlar: alsan da, bu cennet vatanu.

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidwr;, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman wrkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidr, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi cigner, asarim;
Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’in dfakint sarmissa celik zirhli duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklart ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’n...
Kim bilir, belki yarn... belki yarindan da yakin.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, toprag siksan sitheda!
Cani, candnu, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinydda ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine nda-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tasim;
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskurir rith-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, iwrkima yok izmihlal:

Hakkidr, hiir yasamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidr, Hakk’a tapan milletimin istiklal!
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ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Turk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
duisersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
duistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahtir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diilnyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zapt edilmis, biittin tersanelerine girilmis, biittin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biittin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalélet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap
ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk

istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil

&

kanda, mevcuttur!



Midiir Sunusu

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizh
gelismelere paralel olarak egitimin amagclarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi
vazgecilmez, ertelenmez ve kaciilmaz bir zorunluluk
haline gelmistir. Egitimin her safhasinda stirekli

gelisime acik, nitelikli insan yetistirme hedefine

ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile
izlenebilir, 6lctilebilir ve gelistirilebilir ¢alismalarin uygulamaya konulmasi daha da
mumkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planh sekilde gerceklestirilecek atilimlar;

tilke bazinda planh bir gelismenin ve basarmanin da yolunu acacaktir.

Egitim ve oOgretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla
kaynastirilmasy; tilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine 6nemli
olcide katki saglayacagi inancimi tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu
kurumlarmin varligin1 daha etkili bir bicimde stirdiirebilmesi ve kamu ydnetiminin
daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi icin

temel bir arag niteligi tasimaktadir.

2024-2028  Stratejik ~ Plammmizin  olusturulmasinda  oncelikle  tim
paydaslarimizin katilimini hedefledik. Paydaslarimizin katilimimi saglamak icin
kurum iginde saglikli bir iletisim ortaminin olusturmaya calistik. Afsin Fen Lisesi
Midurltigt olarak hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Plani ile egitim ve ogretime
erisim, egitim Ogretimde kalite, kurumsal kapasitenin artirilmasi alanlarinda
ongordiiglimiiz Stratejilerle, hedef ve amaglarimiza ulasmak gayretinde olacagiz.
Nihai hedefimiz, okulumuzda/kurumumuzda gerceklesecek basarili ¢alismalarla

tilkemiz egitimine katkida bulunmaktir.

Afsin Fen Lisesi Mudiuirligti stratejik planinin hazirlanmasinda yogun caba
gosteren Stratejik plan tist kurulu ve ekibine ve emegi gecen tiim personelimize
tesekkiir eder, calismamizin tilkemize, ilimize, ilcemize ve okulumuza/kurumumuza
faydali olmasini temenni ederim.

Cuma KILING
Okul Muddra
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BOLUM I



1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik planhazirlik asamasi,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip {iyeleri bir
arayagelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimu yapilmistir. Okulun
2024-2028 Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir.Ayrica 12. Kalkinma plan, 1l ve lge Milli Egitim
Midtrliikleri 2024-2028 Stratejik Planlari, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve
Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytrtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirtiniin baskanliginda, bir okul mitdur
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi

olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirti tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi
olmayan midiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli
velilerden olusur.

2024-2028 Stratejik Plan {ist kurulu Tablo 1’de yer almaktadur.
Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu
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Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi ~ Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Cuma KILINC MUDUR Harun ENKUR BASKA BIR MUD. YRD.
Eyup Erhan EKICI ~ MUDUR BASYRD. Mehmet Can SALT OGRETMEN
Biinyamin GONEN ~ OGRETMEN Osman GOKCELI OGRETMEN
Erol TIRAS OGRETMEN Tenzile YUKSEL OGRETMEN
Mithat CEVIK OKUL AILE BIR. BSK  Meysa Nur TASYUREK ~ OGRENCI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimikapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve
durum analizi asamasinda,paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak
tizere paydas anketi, toplant1 vegortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gegilerekokulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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BOLUM II



DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeleryapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

o Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarmn belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 15.03.2007 tarihli bakanligimizin onay: ile 2007-2008 egitim Ogretim
doneminde Afsin Yesilyurt mahallesinde yapilan TOKI Ilkogretim Okulunda
AnadoluOgretmen Lisesi olarak egitim ogretime baglamistir. Okulumuz kurucu
midirtd Remzi YAYICI'dir. 14.09.2007 tarihinde 89 ogrenci ile egitim ogretime
baslamis olan Afsin Fen Lisesi pansiyon binamiz da okul binasi icinde hizmet
vermistir.

Aralik 2011 tarihinde genel lise olarak yapilan Alpaslan Mahallesi Mehmet Akif
caddesindeki yeni binasina tasmnmuistir. Pansiyon binamiz Yesilyurt mahallesindeki
okul binasinda hizmete devam etmis, 6grencilerimiz okul tasimali olarak servislerle
gelip gitmislerdir.

2014 Haziran aymda bakanlik karari ile Fen lisesine donusttirtilmusttir. 2015 Eyliil
ay1 itibariyle yeni okul binasinda hizmet vermeye devam etmektedir. 23.05.2018
Bakanligimiz tarafindan “Ozel Program ve Proje Uygulayan Okullar” biinyesine
dahil edilmigtir. Okulumuz halen merkezi sinavla 6grenci alan Ozel Program ve
Proje Uygulayan Fen Lisesi olarak egitim 6gretime devam etmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, plamin uygulanmis olan
donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basarive
basarisizlik nedenlerini icerir. Bu ¢alismanin amacy; yeni stratejik planda yer alacak
amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir cercevedebelirlenmesini temin
etmektir. Bu calisma i¢in uygulanmakta olan stratejik plamin izleme ve
degerlendirme boliimiinde detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan
degerlendirme tablolarindan yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmas: durumunda;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve {st politika belgelerinden gelen
sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip
almamasi hususu degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyact bulunmasi
durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve st politika belgelerinden gelen
sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip
almamas: gerektigine karar verilir.

Bu boliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin
mevcut plandan temel farkliliklar: ve bu farkliliklarin nedenleri agiklanir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk ytikleyen, okul/kurumun
faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal ytiktimliiltikler listesi
olusturulur. Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul /kurumun
faaliyet alanlarmin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin
olusturulmasinda ve/veya gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle
amag ve hedeflerin sinirlari gizilir. [darenin, gérevlerini yiiriitiirken bu siirlarin

disina ¢itkmamas: gerekir.
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Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan ytikiimliliikleri, bu ytiktimliiltiklerin
mevzuatin hangi maddesine dayandig ile bu yasal ytiktimluliiklere iliskin tespitler
ve ihtiyaglar mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular cercevesinde

ortaya konulur.

YasalYiikiimliiliiklerveMevzuatAnaliziAsamasindaCevaplandirilmasiGereken
TemelSorular;

» Okul/kurumungalismausulleriveissiireclerineiliskinhangidiizenlemelerbulun
maktadir?

» Okul/kurumtarafindansunulaniirtinvehizmetlernelerdir?Bunlarmyararlanicil

arikimlerdir?

» Okul/kurumtarafindansunulantiriinvehizmetlerinnitelikveniceligineiliskin ne

gibihtiktimlerbulunmaktadr.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ustpolitikabelgeleri;

» 12. KalkinmaPlan:
CumhurbaskanligiPrograma,
OrtaVadeli Program,
CumhurbaskanhigiYillikPrograma,
MilliEgitimBakanligiStratejikPlani,

[l MilliEgitimMidiirligiStratejikPlans,

[lceMilliEgitimMudiirligiiStratejik Planiile

YV VYV Vv V¥V V VY V

Okul/kurumuilgilendirenulusal,

bolgeselvesektorelstratejieylemplanlariniifadeeder.

KurumunfaaliyetalanlariileKalkinmaPlani, diger plan veprogramlardayeralanamag,

ilkevepolitikalararasindakiuyumabakilir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatanalizigiktilaridolayisiylagorevvesorumluluklardikkatealinarakokul / kurum
unsundugutemeliirtinvehizmetlerbelirlenir.BelirlenentirtinvehizmetlerTablo3’ tebelirt
ildigigibibelirlifaaliyetalanlarialtindatoplulastirilir.
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Faaliyetalanlariiletirtinvehizmetlerinbelirlenmesiamacg,
hedefvestratejilerinolusturulmasiasamasindayonlendiriciolacaktir.

Tablo 3.FaaliyetAlanlar/ UriinveHizmetlerTablosu

Ogrencilsleri
Kayit-nakilisleri
Devam-devamsizlik
Sinifgecme
Sinavhizmetler

Ogrencilererehberlikyapmak
Velilererehberliketmek
Rehberlikfaaliyetleriniytirtitmek

Ogrenciler sosyal, psikolojik, akademik motivasyonlari icin
bilimsel, kilturel, tanitimsal geziler diizenlemek

Okul igi ve diii sosyal sorumluluk projelerine 6grencileri dahil
etmek

Ogrenciler zihin ve beden sagligina, yetenek ve becerilerin
farkindaligina yonelik olarak her tirli sportif faaliyetli
diizenlemek.

Ulkemizin milli ve manevi degerlerine y6nelik
edebi, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlemek

Personelin akademik, mesleki gelisim
diizeylerinin ve farkindaligin attirilmas: yontinde

her tiirlt faaliyeti saglamak

Okulun egitim-6gretim, kiiltiirel, tanitim
yapmak, arac-gereg eksikligini gidermek i¢in her

turlii faaliyetleri yapmak

Ogrencilerin akademik , zihinsel, sosyal her ttirli
ilgi, yetenek becerilerini cagdas ve bilimsel 6l¢me

ve degerlendirme faaliyetleri uygulamak

Ogrenme ortaminin fiziksel ruhsal, 6gretimsel

uygunlugunu saglamak.

Egitim ve 6gretimi okul ve okul dis1 olarak bir
biitiin ve tamamlayici unsur olarak

degerlendirmek
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun en o6nemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmustir. 5°li Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler icin toplam 13, 6grenciler icin toplam 13,
veliler icin ise yine 13soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Kesinlikle Katiliyorum”,
“Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizzim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum”

maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuclarr:

Okulumuzda toplam 393 6grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore secilmis toplam 148 6grenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida

yer almaktadir.

1-Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
148 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

Sekil 1:0grencilerin Ulasilabilirlik Diizeyi
“Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.” sorusuna

ankete katilan 6grencilerin %50,7’si Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

“Okul miudirt ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.”
sorusuna ankete katilan 6grencilerin %37,2’si Kismen Katiliyorum yontinde 33,8'i ise

Katiliyorum yo6niinde goriis belirtmislerdir.

“Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.” sorusuna

ankete katilan 6grencilerin %44,6’s1 Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

17



“Okula ilettigimiz ©oneri ve isteklerimiz dikkate aliir.” sorusuna ankete

katilan 6grencilerin %48’i Kismen Katiliyorum yontinde gortis belirtmislerdir.

“Okulda kendimi gtivende hissediyorum.” sorusuna ankete Kkatilan

ogrencilerin %66,2’si Katilryorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alir.”
sorusuna ankete katilan 6grencilerin %32,4'ti Katihyorum yoniinde, %33,8'i Kismen

Katilrtyorum yo6ntinde, %33,8’i Katilmiyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

“Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.” sorusuna ankete katilan dgrencilerin %34,5’i Katiliyorum yoniinde

gortis belirtmislerdir.

“Derslerde konuya gore uygun arag¢ geregler kullanilmaktadir.” sorusuna
ankete katilan ogrencilerin %34,5’i Katiliyorum yoniinde,%37,8’i Katilmiyorum

yoniinde gortis belirtmislerdir.

“Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.” sorusuna ankete katilan

ogrencilerin %52'si Katiliyorum yoniinde gortis belirtmislerdir.

“Okulun ici ve dist temizdir.” sorusuna ankete katilan ogrencilerin %58,8’i

Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

“Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna ankete katilan

ogrencilerin %45,3"t Katilryorum ydntinde goris belirtmislerdir.

“Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.” sorusuna ankete

katilan 6grencilerin %52,7’si Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

“Okulumuzda yeterli —miktarda sanatsal ve kilttirel faaliyetler
diizenlenmektedir.” sorusuna ankete katilan ~ 6grencilerin %28,3'1

Katiliyorum, %49,3"ti Katilmiyorum yoniinde gorts belirtmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuclar::

Okulumuzda gorev yapmakta olan 6gretmenlerimizden Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore 20 Ogretmenimize uygulanan anket sonuclar1 asagida yer

almaktadar.
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1-Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
20 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

) Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 2: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi

“Okulumuzda alnan kararlar, calisanlarin katilmiyla alinir.” sorusuna anket
calismasina katilan 20 Ogretmenlerimizin %551 Katiliyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.

“Kurumdaki ttim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.” sorusuna anket
calismasina katilan 20 Ogretmenlerimizin %95’i Katiliyorum yoniinde gorus

belirtmislerdir.

“Her turlti odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.” sorusuna
anket calismasma katilan 20 6gretmenlerimizin %70'i Katiliyorum yonitinde goris

belirtmislerdir.

“Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriirim.” sorusuna anket calismasina

katilan 20 6gretmenlerimizin %75’i Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

“Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tamimaktadir.” sorusuna anket
calismasma katilan 20 ogretmenlerimizin %80t Katiiyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.

“Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.” sorusuna anket
calismasmna katilan 20 ogretmenlerimizin %65i Katiliyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.

“Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.” sorusuna
anket calismasma katilan 20 6gretmenlerimizin %55’i Katiliyorum yontinde goriis

belirtmislerdir.
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“Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.” sorusuna anket calismasina

katilan 20 6gretmenlerimizin %60"i Katilryorum yontinde goriis belirtmislerdir.

“Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak c¢alismalar
yapmaktadir.” sorusuna anket calismasma katilan 20 6gretmenlerimizin %75

Katiltyorum yontinde gortis belirtmislerdir.

“Yoneticilerimiz, yaratic1 ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.”
sorusuna anket calismasina katilan 20 6gretmenlerimizin %65’i Katiliyorum yontinde

gorts belirtmislerdir.

“Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarmi vs.
calisanlarla paylasir.” sorusuna anket calismasina katilan 20 6gretmenlerimizin %751

Katiltyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

“Okulumuzda sadece ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.”
sorusuna anket calismasina katilan 20 6gretmenlerimizin %601 Katiliyorum yoniinde

gortis belirtmislerdir.

“Alanima iligskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim.” sorusuna
anket calismasina katilan 20 ¢gretmenlerimizin %901 Katiliyorum yoniinde gortis

belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonuglar::
393 veli igerisinden Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore62 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren dgrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis

olan anket galismasi sonuglar1 asagidaki gibidir.

1-ihtiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.
62 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum

Sekil 3: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

20



“Ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriigebiliyorum.” sorusuna

ankete katilmis olan velilerin %75,8’i olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

“Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum.” sorusuna ankete

katilmis olan velilerin %80,6's1 olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

“Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.” sorusuna

ankete katilmis olan velilerin %80,6's1 olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

“Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.” sorusuna ankete katilmis

olan velilerin %69,3"ti olumlu yonde gortis belirtmislerdir.

“Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir. “sorusuna ankete katilmis olan velilerin %54,8’i olumlu yonde goriis

belirtmislerdir.

“Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.” sorusuna ankete

katilmis olan velilerin %66,1'i olumlu yonde gortis belirtmislerdir.

“Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.” sorusuna ankete

katilmis olan velilerin %62,9"u olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

“e-okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %77,4’ti olumlu yonde gortis

belirtmislerdir.

“Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum.”

sorusuna ankete katilmis olan velilerin %69,3"i olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

“Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.” sorusuna ankete

katilmis olan velilerin %54,8’i olumlu yonde gortis belirtmislerdir.

“Okul her zaman temiz ve bakimlidir.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %711

olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

“Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna ankete katilmis olan

velilerin %74,2"si olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.”

sorusuna ankete katilmis olan velilerin %53,3"ti olumlu yonde goriis belirtmislerdir.
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2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji ve

bilisim altyapasi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarakokul/kurumun

mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bolimde okul/kurumun

teskilat semasina da yer verilir.

Tablo4.0kul/KurumiciAnalizicerikTablosu

Okul/Kurum Ici

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

393

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel vesportif basar1

verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar1

olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Aym
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayl bir

analiz gercgeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler analizi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadar.

Insan kaynaklar1 verileri

4 Idareci, 18 Ogretmen ( 1 Basogretmen, 10 Uzman
Ogretmen, 4 Ogretmen, 3 Sozlesmeli Ogretmen - 3
Yiiksek Lisans, 15 Lisans) 1 Asct, 9 isci.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma

oranlari

Ogretmenlerimizin alanlaryla ilgili seminer, kurs
gibi hizmet ici faaliyetlere katilmakta olup 9 kadar
Ogretmenimiz Bakanlik diizeyinde merkezi Hizmet

ici faaliyetlere katilmustir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulumuz, yaklasik 40 dontim arsatizerinde 1 Okul
Binasi, 1 Pansiyon ve 1 Spor Salonu olmak tizere 3
ayr1 binadan olusmaktadir. Okul Binasinda 17
derslik, 3 Laboratuar, 1 Kiittiphane, 1 Konferans
Salonu, 1 Toplant1 Salonu, , 6 idari oda, 2 Mescit, 1
Revir bulunmaktadir. Pansiyon binamiz 100 Kiz ve
100 Erkek 6grenci kapasitelidir. Spor Salonumuz
kapali olup Basketbol, Voleybol, Masa Tenisi gibi
bircok sportif faaliyet yapilmaktadir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. Insan Kaynaklar1

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin
kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel

veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiri ve Mudiir Yardimcist 4 0 4
Brang Ogretmeni 15 3 18
Rehber Ogretmen 1 0 1
Idari Personel 1 1 2
Yardimc1 Personel 7 2 9
Guivenlik Personeli 1 0 1

Toplam Calisan Sayilar1 29 6 35
2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme dtizeyi
belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan
arag gereclerin sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda
hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin

elektronik ortamda yapilmasimin diistintildigu de belirtilmelidir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.
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Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 25 Yazici Sayisi 10
Masatistii Bilgisayar Sayis1 18 Fotokopi Makinasi Sayist 3
Tasmnabilir Bilgisayar Sayist 0 TV Sayisi 2

Projeksiyon Sayisi 1  Internet Baglanti Hiz1 Download 52,4
Upload :16,2

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigti, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin
kim tarafindan ytrttiuldugt belirtilir. Enflasyon orami da dikkate alinarak plan
donemi boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine iliskin son {i¢ yil gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

2021 56.755,00 56.755,00
2022 90.125,00 90.125,00
2023 110.250,00 110.250,00

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 8'de
yer almaktadir.

Tablo 8. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler
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Okul Kat Say1s1 3 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 17 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 51,60 Kiittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 17 Fizik Laboratuvari X
Sube Sayisi 17 Bilgisayar Laboratuvar: X
Idari Odalarin Alani (m2) 25 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 70 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1557,6 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 35180 Kimya Laboratuvari X
Okul Kapal1 Alan (m2) 6230,4 Biyoloji Laboratuvar: X

Sanatsal, bilimsel ve sportif 1235
amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2) 46
Tuvalet Sayis1 36

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflar ve bu simiflarda 6grenim goren 6grenci sayilari
alttaki tabloda yer almaktadr.
Tablo 9. Ogrenci Sayilar

SINIFI Kiz  Erkek Toplam  SINIFI Kiz Erkek Toplam
9 A 16 16 32 11/ A 10 5 15
9B 20 12 32 11/B 6 12 18
9/C 21 11 32 11/ C 15 8 23
9/D 19 12 31 11/D 12 9 21
10/ A 14 15 29 12/ A 8 1 9
10/B 13 15 28 12/B 10 6 16
10/ C 15 10 25 12/C 12 6 18
10/ D 12 13 25 12/D 13 10 23
12/ E 11 5 16

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amagclanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiilttirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli
disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarin etkilemektedir.

Bu analizde; biiytik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek
degisiklikler, egilimler vb. durumlarin siniflandirilmasi saglanmistir. Analiz adinda

yer alan bas harflerden de anlasilacag: gibi idare tizerinde etkili olan/olabilecek;
* Politik (Political)

* Ekonomik (Economic)

* Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)

* Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)

* Cevresel (Environmental)

dis etkenler tespit edilmistir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde
olusturacag: potansiyel firsat ve tehditler ortaya konulacaktir. Boylece tespitlerin ve

ihtiyaclarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesi saglanacaktr.

Tablo 10. PESTLE Analizi

P E S T L E
(Politik) (Ekonomik) (Sosyokiiltiire | (Teknolojik) (Yasal) (Cevresel)
D

o Kalkinma o Okul/kurumun | e Kariyer eOkul/kurumun | *Ulusal ve e Hava ve su
Plan1 ve Orta bulundugu beklentileri, teknoloji Uluslararasi kirlenmesi,
Vadeli cevreningenel |e Ailelerin ve kullanim Mevzuat e Toprak yapisi,
Program, gelir durumu, Ogrencilerin Durumu *Mevzuat o Bitki ortiisi,

e Bakanlik, il ve | e Is kapasitesi, bilinclenmeleri |o e- Devlet Degisiklikleri e Dogal
ilge stratejik ¢ Okul/kurumun , uygulamalart, *Saglik, kaynaklarin
planlarinin gelirini e Aileyapisindak |e Dijital Giivenlik, korunmasi igin
incelenmesi, arttiriciunsurla i degismeler Platformlar Egitim gibi yapilan

e Yasal I, (genis aileden tzerinden Sektorel calismalar,
yiikiimliiliikler | e Okul/kurumun ¢ekirdek uzaktanegitim Diizenlemeler e Cevrede
in giderlerini aileye) imkanlari, yogunluk
belirlenmesi, arttiranunsurla |e e- Devlet e Okul/kurumun gosteren

e Olusturulmasi T, uygulamalari, sahip hastaliklar,
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gereken kurul | e Tasarruf e Okul/kurumun olmadigiteknol e Dogal afetler
ve saglama teknoloji ojik araglar (deprem
komisyonlar, imkanlari, kullanim Personelin ve kusaginda
e Okul/kurum o Issizlik Durumu ogrencilerin bulunma,
cevresindeki durumu, o Niifus teknoloji Covid 19, kene
politik durum. | e Mal-iiriin ve artis1,Gog, kullanim vakalari vb.)
hizmet satin o Niifusun yas kapasiteleri,
almaimkanlari, gruplarina gore |® Personelin ve
o Kullanilabilir dagilimi, ogrencilerin
biitge e Hayat sahipoldugu
beklentilerinde teknolojik
ki degisimler araclar,
(Hizl para Teknoloji
kazanmahirsi, alanindaki
likks yagama gelismeler
diigkiinliik, Teknolojinin
kirsal alanda egitimde
kentselyasam), kullanimi
e Beslenme
aligskanliklari,
e Degerler,
mesleki etik
kurallar1 vb.

2.9. GZFT (Giiglii, Zayf, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi

kapsaminda kullanulan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimh bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiglii Yonler

Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalar

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani
Akademik basar1
TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim orani

Ogrenciler
Devamsizlik oranlari

Kurum kiiltira
Ekip ruhu

Calisanlar Proje tabanh etkinlikler
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Veliler

Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri

Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Zayif Yonler

Ogrenciler
Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Calisanlar

Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-0gretmen-ogrenci ve veli iletisimi
Is birlikci faaliyetler

Ailelerin biling diizeyi

Sosyo-ekonomik yonler

Etkinliklere katilim ve tesvik

Akalli tahta

Bilgisayar, Fizik, Kimya ve Biyoloji laboratuar:
Giicli internet agn

Kantin gelirleri

Okul aile birligi

Hayirsever destekleri

Merkezi biitce

Esitlik

Liyakat

Anlayis

[letisim aglari

Derslik basina diisen 6grenci sayisi
Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Spor Salonu

Teknolojinin olumsuz etkileri
Aile beklentisi

Egitim stirecine miidahale, bazi velilerdeki ilgisizlik

Yapisal bazi alt yapr sorunlari

Laboratuardaki malzeme eksikligi, Bilgisayar smifinin olmamasi

Personel istikrarsizligi, Ogretmen yetersizligi
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Firsatlar

Akademik ve Yiiksek egitime verilen 6nem
Politik Egitim alaninda bilingli atilimlar

Ihtiyaglara uygun projeler

Egitime ayrilan kaynak
Ekonomik Hayirseverler

Mezunlar

Koklii bir gelenegin varlig:
Sosyolojik [lin tarihi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Teknolojik Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Mevzuat-Yasal Egitimde firsat esitligi
Ekolojik Cevre bilincindeki artis

Tehditler

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
Politik Destek personel yetersizligi
Smav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitime politikalar1

Ekonomik Teknolojinin hizl1 gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti
Sosyolojik Olumsuz cevre kosullarindan kaynakl: rehberlik ihtiyact

Kitle iletisim aracglarinin olumsuz etkileri
[lin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada
yasanan problemler
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tim calismalardan elde edilen

veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklari vs. goz éntinde bulundurularak 6zet bir

bakis gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak igin temel

yapiy1 olusturacaktr.

Tablo 11. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

Thtiyaclar

Uygulanmakta OlanStratejik

PlaninDegerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
¢alismalarinda eksiklikler
saptanmistir.

izleme ve degerlendirme icin
etkin bir sistem kurulmasi

PaydasAnalizi Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iliskileri giiclendirecek
yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Okul i¢i Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

arasinda en yuksek ytizde (%80)
sosyal 6grenmedir.

agirlik verilmesi
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BOLUM III



GELECEGE BAKIS

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirligtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucundastratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

MISYON

Toplumdaki her bireyin egitim ©Ogretim imkanlarindan esit sartlarda
faydalandigy, bilgi, beceri, 6zgtiven ve sorumlulugu yiiksek, girisimci, yenilikgi,
temel degerlerini ve milli kultlirtinti 6ztimsemis, ¢agin kosullarina hizla uyum
saglayabilen demokratik, cagdas, mutlu bireyler yetistirebilmek icin gerekli

ortamlar1 saglamak.

ViZYON

Yetistirdigi insan modeliyle egitim ve 6gretimin her zaman 6nctiisti olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik

4) Paylasimcilik

5) Teknolojik adaptasyon
)

6) Seffatlik
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AMAGC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler yer

almaktadir.

TEMA I: KURUMSAL KAPASITE

A1l. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirtilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

H1.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

1. Okulun fiziki mekanlarmin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giiglendirme ¢alismalar: yapilacaktir.

.Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak
apilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler almacaktur..

33



A2. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirtilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

H2.2. Okul yoneticilerinin ve 8gretmenlerin mesleki gelisimleri ve
motivasyonlar giiclendirilecektir.

%33 85 85 90 95 95 100

1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit
edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir.

3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir

A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
erimli ve stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir..

H3.3. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin
okul saghg ve giivenligi gelistirilecektir.
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% 9 50 55 60 65 70 75
% 9 55 55 60 65 70 75
% 9 6 6 5 5 4 3
% 9 433 450 460 470 478 480
% 9 2 2 3 4 5 6
% 9 2 2 5 10 15 20
% 9 6 6 6 6 6 6
% 9 35

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
ulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
irliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle
is birliginde tespit edilerek bu konuda galismalar yapilarak 6grencilerin ve
velilerin farkindaliklar: artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi
saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmas icin ¢alismalar
apilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen,
ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.
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7. Okulun afet ve acil durum eylem planinn giincel tutulmasi saglanacaktir.

8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

A4. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
erimli ve stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.4. klim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel
strdirtilebilirligi saglamak igin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi
artirilacaktir.

443110,

- 25 465253,34 | 450110,00 | 449110,00 | 445110,00 K 444110,00 00
63750,0

25 70785,68 | 67780,60 | 66750,00 | 65750,00 | 64750,00 0
600050,

25 670045,85 | 650050,80 @ 640050,00 | 635050,00 | 625050,00 00

1. Okul elektrik, su ve yakat tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar arastirtlacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
calismalar1 yapilacaktir.

3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atolye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar
apilacaktir.
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TEMA II: EGITIM OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Egitim ve ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, ¢zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen

faaliyetlerin ele alindig temadr.

A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarim

saglamak.

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1

artirilacaktir.
- - 12 10 | | | |
- N 0 0 0 0 0 0
- N | | | | | |
- 12,5 100 100 100 100 100 100
- 12,5 75 85 95 100 105 120
- N | | | | | |
- N | | | | | |
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1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle
u nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiirtittilecektir.

2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
aaliyetlere katilimi1 saglanacaktir.

. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yoénelik onleyici tedbirler
gelistirilecektir.

5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig: azaltacak
calismalar yapilacaktir.

6. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl
edenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu
giiclendirmek icin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan
ogrencilere yonelik bireysel ¢alismalar yapilacaktir

Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarint
saglamak

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
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25

S1. Her bir 8grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararast proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde
etkinliklerin dtizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle ig birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekogretimi
tanimalarini ve tiniversitelerde yiirtitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

TEMA III: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashig1 esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.
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A1. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda tist
ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikci, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek
eren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir..

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarist artirilacaktir..

10 12 15 20 23 25

1. Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetigtirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligryla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin
dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

. Ogrencilerin kitap okumasini tegvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.
5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve dgrencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerileriningelistirilmesi saglanacaktir.

7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmasi saglanacaktur.
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A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda tist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, medeniyet ve kalkinmaya
destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist 6grenime yerlesen
Ogrenci oranini artirmak

1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki
eterlilikleri artirilacaktir.

2. Ogrencilere yonelik bakanligm hazirlamis oldugu dijital platformlar
aracilig1 ile yiiz ytize egitime destek olmak tizere uzaktan egitim imkanlar
olusturulacaktir.

3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir {ist 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
Universitelerle ig birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekogretimi
tanimalarini, tiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmas:
saglanacaktir.

5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalars,
lisans programlari tanitimlari v.b) sayilar: artirilacaktir.

41



A2.Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda tist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren
ireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir

H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin
gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

.S1. Egitsel / kisisel rehberlik calismalar: kapsaminda 6grencilerin eksikleri
ihtiyaclar: tespit edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi igin birey/ grup bazl
planlamalarin yapilmas: saglanacaktir.

2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki calisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis
mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gerceklestirilecektir.

3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
arkindalik calismalar yiirtitiilecektir.

. Ogrencilerin yas dénem ozellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar
e bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle
ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
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A2.Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda tist 6gretime
hazirlanmasi, yaraticy, yenilikgi, girisimci, {iretken, kalkinmaya destek veren
ireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik

sayis1 ylikseltilerek beceri temelli yabanci dil 8grenme yeterlilikleri artirilacaktir
- | | | | | |
- | 10 12 15 17 20
- | | | | | |
- | | | | | |
- b 0 0 1 1 2 2

S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik
kurslar agilacaktir.

2.0grencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.

3.Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara
katilimlar1 saglanacaktir.

24 Yabanci dil egitimine yonelik djjital igerikler ve platformlardan haberdar
olmalar1 saglanacaktir.

5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin
tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.
6.Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci
dilin yazili olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

7.Ttiim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkan1 saglayan
materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi ya da atélyesi olusturulacaktir.
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8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.
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IV. BOLUM



MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratel'ik Plan1 Faaliiet/ Prol'e Maliietlendirme Tablosu

Genel Biitce 109.000,  155.000, 17500 19500 22500 = 859.000,00
00 00 0,00 0,00 0,00
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 45.750, 60.750, 70.75 80.75 95.75 @ 353.750,00
00 00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 15475 21575 2457 275.7 320.7 1.212,750
0,00 0,00 50,00 50,00 50,00

MALIYET TABLOSU

7.644,50

35.875,00

40.875,00

45.375,00

50.375,00

7.644,50

10.285,00 | 65.000,00 [ 70.000,00 | 75.500,00 | 80.000,00

7.642,50

35.875,00 | 40.875,00 | 45.375,00 | 50.375,00

36.000,00 | 42.00,00 47.250,00 | 60.000,00

7.642,50 36.000,00 | 42.00,00 47.250,00 | 60.000,00

5.285,00 7.000,00 10.000,00 15.000,00 20.000,00

46



V.BOLUM



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim miudurltigtu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiliip karara baglanacaktir.
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